Palyazat a Szerencsi Szakképzési Centrum Tiszadjvarosi Brassai Sdmuel Technikum és
Szakképzo Iskola igazgatdi beosztasanak ellatisara

3. Vezet6i program
,»Ha a jovo évrol akarsz gondoskodni, vess magot,

Ha egy évtizeddel szamolsz, iiltess fat,

2

Ha terved egy életre szo6l, embereket nevelj.

(kinai kdzmondas)

A vezet6i program megfogalmazasakor az intézménnyel szemben tdmasztott kovetelményekbdl és az

elmult évek helyzetelemzésébol indultam ki.

Kiindulépontnak tekintem a Szakképzési torvényt, a szakképzésrol szolod torvény végrehajtasi
rendeletét, a Munka torvénykdnyvét, az iskola helyi szabalyzatait (Szakmai Program, Szervezeti és

Miikodési Szabalyzat, Hazirend, Mindségiranyitdsi rendszer) és a mar kialakult hagyomanyait.

3.1.Intézményi stratégia — Szakmai program

Az intézmény stratégiai alapdokumentum a Szakmai program, amelynek részei: nevelési program,
oktatasi program, képzési program és egészségfejlesztési program. A jogi szabalyozok valtozasaval ez

a dokumentum az elmult években tobbszor atalakitasra kertilt.

3.1.1. Nevelési program

3.1.1.1.A jelentkezés feltételei és a tanuldk kivalasztasanak elvei

A nevelési program tartalmazza az iskolaba jelentkezés feltételeit, valamint a tanulok kivalasztasanak
elveit. A korabbi tanévek gyakorlata az volt, hogy csupan tanulmanyi eredmény alapjan hataroztuk meg,
hogy a jelentkezok koziil kiket vesziink fel. A Brassait valaszto didkokkal — a palyaorientacios
eseményeket nem szamitva — az elsd talalkozas a beiratkozaskor tortént meg, tal a felvételrdl valo
értesitésen.

Ahogy korabban emlitettem, a magas tanuldi 1étszam mellett kialakult az iskola oktatoiban az igény,
hogy a mindségre is fektessiink hangstlyt, a térvény adta lehet6ségek kozott probaljuk meg az
iskolankba jelentkezdk koziil a szakmara legalkalmasabb tanulokat kivalasztani. Ezzel az iskola
presztizsét is szeretnénk emelni, hiszen, ha ,.be kell jonni” a kozépiskolaba, beszélgetni a jovébeni
oktatokkal — ez azt a képet mutatja az altalanos iskolak felé, hogy a Brassaiban szamit, hogyan jeleniink
meg, ¢és mit mondunk a motivacionkkal kapcsolatban.

Idén eldszor keriilt sor a felvételi eljaras keretében motivacios beszélgetésre, amire az oktatok és a

jelentkez6 didkok is izgalommal késziiltek.
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Az iskolankba jelentkezOk szama a friss adatok alapjan nem tér el a korabbi években megszokottol, és
reméljiik, hogy a motivacios beszélgetések eredményeként a lassu valtozas mar a kdvetkezo tanévben
is tapasztalhato lesz a felvételt nyert tanulok nevetségi €s tudasbeli szintjében is.

A mindségi valtas felveti annak a problémajat, hogy hany osztalyt sikeriil inditani a kdvetkezd tanévben
a 9. évfolyamon. Erdemes-e nagyobb létszammal indulni, ugyanakkor a mindségi oktatast segité
csoportbontasokat kihasznalni az éraszamok alakitasa soran, vagy varjunk 0jabb jelentkezokre, ami

viszont a mindség romlasat is eredményezheti.

3.1.1.2. Tanéran kiviili tevékenységek

Szintén a nevelési program tartalmazza a tandran kiviili tevékenységek lehetdségeit.

Ezek koziil a jovoben két teriiletre szeretnénk nagyobb hangsulyt fektetni: a tehetséggondozasra és ezzel
Osszefiiggésben a versenyeztetésre.

A gépészet, valamint az elektrotechnika és elektronika dgazatban is szdmos tanulo van, akik komoly
érdeklodést mutatnak valasztott szakmajuk irant, és kelld tamogatottsag mellett a kiillonb6zd
versenyeken is eredményesen képviselik iskolankat.

Szamukra szakkorok keretében tudunk tehetséggondozast biztositani, az infrastrukturalis
atalakitasokkal pedig a helyiség(ek)et is szeretnénk kialakitani szamukra.

A kozismeretet oktatok kollégak korében évek ota komoly hagyomanya van a versenyeztetésnek
orszagos ¢és helyi szinten is. Az idei tanévben mar a szakmai munkakdzosségben is megjelent az igény
a versenyeken valo megjelenésre, elsdsorban gépészet agazatban. Ennek eredményeként tobb orszagos
versenyen is képviselték iskolankat a tanulok, szép eredményeket elérve.

A szakmai versenyeken valo részvétel eredményeként megfogalmazodott az igény és lehetOség is
adodott ahhoz, hogy orszagos verseny megrendezésre is palyazzon az iskola (Csernyanszky Imre
Orszagos Kozépiskolai Pneumatika verseny).

Az elektrotechnika és elektronika dgazatban jelenleg csak olyan versenyzési lehetdségek vannak,
amelyek egyetemi szintli, magas elvarasokat tdmasztanak, igy még a legkivalobb tanuldk is kevés
sikerélménnyel térnek haza egy-egy ilyen versenyrol. Ezért a jovében olyan verseny elinditasa lenne a
célunk, ahol az adott évfolyam ismereteit feldolgozva, eredményesen szerepelhetnének a didkok.
Internetes fordulokat rendeznénk, melyekrol a legeredményesebben szerepld tanulok, iskolak, csapatok
kertilnének a dontdbe, ahol évfolyamonként eltérd nehézségi fokozata gyakorlati feladatokkal allitandnk
fel sorrendet a résztvevok kozott. A versenyek szervezésébe a dudlis partnereket is bevonnank (az
egyeztetések mar folyamatban vannak), az ¢ telephelyeik, tanmiihelyeik jelentenék az egyik allomasat

a versenynek, de a verseny szervezésében és dijazasban is szerepet vallalnanak.
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3.1.2. Oktatasi program

A legmarkansabban az oktatasi program modosult a szakképzes atalakitasanak kovetkeztében.

A Képzési és kimeneti kovetelményekben (KKK) meghatarozott modon atalakul a vizsga szerkezete, az
irasbeli vizsgat felvaltja a kozponti interaktiv vizsga, a szobeli vizsgatevékenység pedig projektfeladat
bemutatasat kivanja meg.

Ezen kovetelményeknek valdo megfelelés sziikségessé tette a heti Oratervek atgondoldsat, hogy
tanuloinkat a megfelelé modon tudjuk felkésziteni a szakmai vizsgékra.

Helyet kellett teremteniink az digitalis kultira oktatasara, mivel az interaktiv vizsgak és a projekteket
bemutatd portfolio elkészitése is sziikségessé teszi a digitalis kompetencidk fejlesztését. Ennek az
ujragondolasnak az eredményeképpen a technikumi osztalyokban 13. évfolyamig beépitésre keriilt a
digitalis kultara tantargy, mig a szakképz6 iskolai osztalyokban 9. évfolyamon tanulnak digitalis kultarat
a diakok, a 11. évfolyamon pedig projektkészités tantargy keriilt bevezetésre, ami célzottan a szakmai

vizsgak eldkészitésre fordithato ora.

3.1.2.1.Kompetenciafejlesztés

Kiemelten fontos szerepe van a tanulas — tanitas folyamataban a méréseknek és az értékeléseknek.

A kotelezo orszdgos kompetenciamérések az eszkozei 10. évfolyamon a matematikai és a szovegértési
képességek mérésének, amelyek az elsajatitott ismeretek alkalmazasat mérik. Tanuloink az elmult
¢vekben sajnos folyamatosan az orszagos atlag alatt teljesitenek. Iskolank a hozzank hasonlo
technikumok és szakképz6 iskolak eredményeihez képest is szignifikdnsan gyengébb eredményt ért el.
A 10.-es szakképzo iskolas tanuldink csoportbontas nélkiil, kilencedik évfolyamon még nagy 1étszamu
osztalyokban tanuljdk a matematikdt és a magyar nyelvet. Teljesitményiik fiigg a szakmai
orientacidjuktol. A 10.-es technikumi tanuloink is a szakmai targyak fontossagara helyezik a hangstlyt,
a tobbségiik hasonld hattérkoriillményekkel rendelkez6 tanulo, igy nincs jelentds eltérés az osztalyok
motivalhatosaga, tudasa, hozzaallasa, teljesitménye kozott. Anyanyelvi képességeik nem megfeleléen
fejlettek, ezt tapasztaljuk a szobeli feleletek és az 6sszefiiggd beszéd soran, valamint a szdvegalkotasban
is. Tapasztalataink szerint a szovegben konkrétumként szereplé adatokat kdnnyebben vissza tudjak

keresni, mint azokat, amelyekhez kovetkeztetéseket kell levonniuk.

A mérések eredményéinek kiértékelése utan fejlesztési célként meghatarozasra keriilt, hogy a
szovegértési és matematikai kompetenciakat kiemelten fontos minden tantargy keretén beliil fejleszteni.
Emellett els6sorban a 9. szakképz6 iskolai osztalyokban éIni kell a szakmai program adta csoportbontasi
lehetdséggel, annak reményében, hogy igy tobb lehetdség és id0 van a megfeleld képességek

fejlesztésére.
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Ezt kiegészitendd a 9. évfolyamon mindkét iskolatipusban bevezetésre keriilt 1-1 ora
kompetenciafejlesztés.

Mindezen intézkedések abban a reményben sziilettek, hogy a tanuldi kompetencidk fejlesztése
eredményesebb lesz, ami konnyebb boldogulast jelent didkjaink szamara tanulmanyaik soran és az élet
minden teriiletén val6 eligazodasban. Ennek hozadékaként pedig — reméljiik - a mérési €s a tanulmanyi

eredményekben is pozitiv iranyu eltolodas lesz megfigyelheto.

3.1.2.2. Nyelvoktatas

Mindezek mellett szeretnénk nagyobb hangsulyt fektetni nyelvoktatasra, ill. szeretnénk, ha egyre tobb
tanulo szerezné meg a kozépfoku nyelvvizsgat. Ennek érdekében a nyelvi csoportbontasokat az eddigi
abécé szerint bontas helyett szintfelmérés alapjan tervezziik megvalositani, hogy ily mddon is lehetdség
legyen a differencialt oktatasra.

Eléremutato torekvés, hogy idén felvettiik a kapcsolatot a debreceni Cambridge Nyelviskolaval és a
budapesti LanguageCert nyelvvizsgakozponttal, akiknek a segitségével mar ebben a tanévben is sor
keriilt probanyelvvizsga megszervezésre. Célunk, hogy ez a kezdeményezés gyakorlatta valjon, és minél
tobb fiatal szerezze meg kozépiskolai tanulmanyai soran a nyelvvizsgat.

Ezt a célt szolgalja, hogy a nyelvi 6rdk szamat is megemeltiik a 13. évfolyamon, amikor a szakmai
tantargyak mellett mar mas kozismereti tantargy nem keriil oktatasra, igy a nyelvtanuléasra is nagyobb

energiat tudnak a tanuldink forditani.

3.1.2.3.Projektoktatas

Az oktatasi program kiemelt eleme a projektoktatas tamogatasa.

A projektoktatas sordn a témaegységek feldolgozasa, a feladat megoldasa a tanulok érdeklodésére, a
tanulok és az oktatok kozos tevékenységére, egyiittmiikodésére épiil a probléma megoldasa és az
Osszefiiggések feltarasa utjan. A projektoktatast indokolja, hogy a szakmai vizsga a képzési és kimeneti
kovetelményekben meghatarozott szamitégép alkalmazéasat igényld kodzponti vizsgatevékenységbol

(interaktiv vizsgatevékenység) és projektfeladat megvaldsitasabol all.

A szakmai vizsgak el6készitést segitd projektek megvalosulasa mellett olyan projektek is megvalositasra
keriilnek a jov6ben, amelyek a kozismereti és a szakmai oktatok egyiittmiikodését is biztositja. Uj

elemént szeretnénk a dualis partnereinket is belevonni a projektek megvalositasaba.

Az iskolai tevékenységeket 6sszefogo projektek kidolgozasra 6sztonzi az oktatokat a mindségeértékelési
rendszer is, amely elvarja a projektekben és fejlesztésekben vald aktiv részvételt, az innovativ otletek

kidolgozasat, s emellett fontos indikator a dualis partnerekkel valé kapcsolattartas is.
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Az iskolavezetés feladata, hogy ehhez minden feltételt megteremtsen: a dualis partnereknél tett

latogatasok mellett az drarendi kereten beliil a projektekben valo részvétel lehetoségét is.

3.2. Az intézmény képzési kinalata, oktatasi tevékenysége

Az elmult években tobb alkalommal keriilt sor a szakképzésben valtozasokra, ezek koziil a legnagyobb
valtozast a Szakképzés 4.0 bevezetése eredményezte. Az OKJ-t a szakmajegyzék valtotta, igy a meglévd
agazatok is j besorolast kaptak.

Ezzel parhuzamosan tobbszor atgondolasra keriilt az iskola képzési palettija, ahol az elsddleges
szempont a gazdasagi kornyezet elvarasainak valo megfelelés.

Jelenleg 7 agazaton 11 szakmara iskolazzuk be a hozzank jelentkez6 tanulokat.

Az ipar igényeit is figyelembe véve, valamint azt, hogy az agazatra jelentkezOk az agazati vizsgat

kovetden konnyebben tudjanak szakmat valasztani, racionalizaltuk a szakmaszerkezetet.

Az informatika és tavkozlés agazatban inditott informatikai rendszer- €s alkalmazas — iizemeltetd
technikus képzés helyett ankdvetkez6 tanévre az elektronika és elektrotechnika agazatba tartozo ipari
informatikai technikus képzést hirdettilk meg. A jelentkezések szamabol itélve az 0ij szakma nem

riasztotta el az informatika irant érdeklodoket.

Az els6sorban lanyok altal valasztott gazdalkodas és menedzsment agazatban inditott szakmak
atgondolast igényelnek. Az elmult harom év tapasztalata alapjan nem érdemes mindkét szakmat
meghirdetni ebben az dgazatban. Inkabb azt kell felmérni, hogy maés ,lanyos” szakmdara van-e igény.

Ennek feltérképezése folyamatban van, keressiik hozza a megfelelé dualis partnereket.

A tobbi agazat / szakma esetében is sziikséges a piackutatas a partnereink és a vonzaskorzetiinkben
mikodé cégek és vallalkozasok iranyaban. Meglévé szakmainkban magasszintli oktatasi
tevékenységgel €s hossza évekre visszamendleg jol miikodo és kialakult strukturaval rendelkeziink, de
ahogy a koriilottiink valtozoé vilag is mutatja, a jOvO azok szamara lesz sikeres, akik képesek és
hajlandoak a valtozasra és az ijitasra.

A nagyvallalatok tekintetében olyan tudasu szakemberekre lenne sziikség, akik képesek villamos €s
gépészeti rendszerek miikodtetésére és karbantartasara, diagnosztikara. ElsOsorban a vegyipari és
energetikai szektor berendezéseinek ismeretére lenne sziikség, amelyre a dudlis partnereinknél megvan
a lehetdség, de nincs kiforrott tudéasbazis. Iskolai szinten is sziikséges lenne erdsiteni a kiilonféle
hotermelé  berendezéseket, szivattyukat, kompresszorokat, transzformatorokat ¢és ezek
iizembehelyezését, mikodtetését (PLC), az ezek karbantartdsara iranyuld és azt tamogatd oktatasi

kultura kialakitasat (oktatdink tovabbképzésének eziranya tiamogatasa mellett).
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Az intézményben évek ota sikeresen folyik a felnéttek oktatas. Felmertilt a képzési paletta szélesitése

épiiletgépészet agazatban, épiiletgépészet technikus szakmaval, hiszen ez — az érettségi utan - a

kdzpontifiités- és gazhaldzat rendszerszereld tanuldink szamara tovabbfejlodésre adna lehetdséget, a

szakma sokszinlisége pedig segitene a fiités-hiitéstechnika, és a megujuld energia integralasara az

oktatasunkba.

A kovetkezd tanévekben célunk, hogy a felnéttek képzésébe is bekapcsoldodjunk. Ehhez kapcsoloddan

mar folyamatban van az igényfelmérés, kovetkezd 1épés a képzési program(ok) kidolgozasa.

3.3. Infrastrukturalis fejlesztések

1. Az intézménynek — az elmult években lezajlo beruhazasok és felijitasok mellett — tovabbi, nagy

volumen(i beruhazasokra lenne sziiksége, amelyek elsGsorban a koltséghatékonyabb mitkddtetést

tennék lehetové (hoszigetelés, nyilaszardk cseréje), masrészt az elmult évtizedekben elavult,

elhasznalodott infrastrukturat 1jitand meg (villamos halézat korszertsitése, tanmiihelyek

padlozatanak cseréje).

Emellett régi vagyunk egy megfeleld méretii tornaterem kiszolgalo helyiségekkel, esetleg — raépiilve

— 1j tantermekkel, amely lehetové tenné a megndvekedett testnevelés orak megfeleld megtartasdnak

lehetdségét, ill. enyhitené az iskoldban a nagyszamu tanuldcsoportok miatt kialakult helyhidnyt.

Kisebb volument fejlesztésekkel, a mar meglévd eréforrasok atcsoportositasaval is csdkkenthetd

lenne a helyhiany, emellett lehet6ség lenne az egyes teriiletek megfeleld kihasznalasra:

A 6. tanmihely felujitdssal és a felszerelések bovitésével az agazati és szakiranya
vizsgafelkészitésekhez tehetd alkalmassa.

A 7. tanmiihely a szerelés és karbantartas oktatasa feladatainak ellatasra lenne megfeleld, ennek
iranyaba kellene a partnereink igényeinek megfelel6 berendezésekkel felszerelni.

A 8. tanmihelylink az épiiletgépészeti iranyzat képzési fejlesztések igényeit tudna ellatni.

A 9. tanmihely felszereltsége a régi és évek Ota megsziint esztergalyos képzést tamogatta.
Mivel az ipar az automatizalt gépek iranyaba tolodott el, az itt talalhato eszk6zok mar csak az
egyedi gyartasi, karbantartasi munkak, és a forgacsolasi alapismeretekhez sziikséges tudas
megszerzésére alkalmasak, de a 83. tanmiihely felszereltségével 0sszevonva lehetne fejlodeést
elérni. Ezzel a 1épéssel egy nagyobb teriilet szabadulhatna fel, amellyel a helyhianyt lehetne
csokkenteni.

Az elektronika és a villamos munkak6z0sség altal hasznalt maraté helyiség €s a mogotte 1€vo
terem adottsagainal fogva kevéssé alkalmas oktatasra, megfelelé funkcidja a raktar lenne. A
nagylabor mellett talalhato raktar athelyezésével ezt a funkciojat be tudna tdlteni, a nagylabor

melletti raktar 6sszenyitasa a laborral pedig egy teremegyiittes kialakitasat tenné lehet6vé, ahol
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komplex projektfeladatok megvalositasara lenne lehetdség, sét tehetséggondozo mithelyként is

funkcionalhatna.

Lathato, hogy a miiszaki szaktantermek ujrafelosztasaban és ésszerti atszervezésében lenne érdemes

1épéseket tenni, hogy kihasznaltsagunk hatékonyabb legyen.

4.

Fontos lenne a megfelel6 kozosségi térek kialakitasa is. A digitalizacio elterjedésével egyre nagyobb
mértékben ismerheté fel a kapcsolatépités hianya. A gyerekek nem baratkoznak, beszélgetnek,
ismerkednek egymassal, inkabb a telefonjainkban elmeriilve toltik a sziineteket. Olyan teriileteket
kellene kialakitani az iskolaban, amely egybegyiijtené az erre még nyitottabb didkokat és ezaltal
segitené Oket a fizikai kapcsolatépitésben. Erre lenne megoldas a konyvtar - klub és az aula
megnyitasaval egy olyan tér kialakitasa, amely iskolai és szakmai rendezvények lebonyolitasat is
konnyebbé és kulturaltabba tenné. Megoldana azt a problémat, hogy az udvar kivételével nincs
akkora Osszefiiggé terlink, ahol meg tudnank oldani hideg vagy rossz id6 esetén az elére eltervezett
programjainkat.

Sziikséges lenne a porta és a foépiiletben talalhatd vizesblokkok felujitiasa és atszervezésére is.
Vendégeink, partnereink megitélése iranyunkban nagyban fiigg, hogy mivel talalkozik eldszor,
amikor hozzank ellatogat.

A tornateremnél szintén sziikség lenne megfeleld mellékhelyiség kialakitidsa, a nagy létszamu
csoportok és a magas testnevelési oraszamok miatt is.

Az emeleti folyosoink iiresek. Szinesebbé és didkjaink szamara is otthonosabbé tennék iskolankat,
ha vardpadokat, étkezési lehetdséget is biztositd gyorséttermi padokat helyeznénk el. Tanorai
sziineteket is hasznosabban tolthetnék. Ennek fejlesztésére hazon beliil is meglenne a lehetdség,
mivel szakmdink felszereltsége lehetdové tennék ilyen padok készitését és gyartasat. Tanuloinkat
Osztondijakkal tudnank jutalmazni ilyen és ehhez hasonlo projektekben vald részvételben, ezzel is
erbsiteni benniik a kozosségi szolgalatot.

Az IKT-eszk6zok terén is fejlesztésekre lenne sziikség. A cél olyan képzéseket tamogatd sajat
eszkozparkok létrehozasa lenne, amellyel egyre jobban ki tudnank valtani a hagyomanyos oktatasi
format. Ehhez fizikai és digitalis formaban megvalosuld projekt tipust adatbazist hoznank létre,
amellyel - kiegészitve a meglévo és folyamatosan boviilé informatikai eszkézparkunkkal - 1atvanyos
¢és gyakorlati szemléletiivé tudnank formalni oktatasi tevékenységeinket mindegyik szakmanal. A
lexikalis tudast atado oktatasi format egyre jobban atvenné a tudasmegosztason alapul6 ismeretekhez
sziikséges készségek fejlesztése, a frontalis munkat pedig atvenné a projektszemléletii oktatas.
Tovabbi cél, hogy valamennyi tanteremben elérhetd legyen az érint6képernyds okostablak
hasznalatat, ami a hagyomanyos tablamunkat kivaltand hosszitavon, igy a diakok digitalis

kompetenciat is fejlesztenénk.
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10. A szamitégépallomanyunk egy része is megérett a korszertisitésre. A 2. teremben, a tanirodaban,
valamint az 1. és 2. tanmtihelyben taldlhato gépek rossz allapotiak, toébbségiikén csak a Windows 7
futtathaté, aminek a frissitési tamogatasa évekkel ezelott lejart. 2025 maéajusatél a Windows 10
frissitési tamogatasa is lejar. Emellett a gépeknek az interaktiv vizsgak bevezetésével megnovekedett
terheléseket is ki kell birniuk, ezért fontos, hogy a fejlesztések idoben megtorténjenek.

A géppark frissitését az alapitvany tamogatasaval is igyeksziink biztositani, de kizardlag ebbdl a

forrasbol nem oldhato meg.



